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1. Val av ordförande vid stämman  
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2. Upprättande och godkännande av röstlängd 
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3. Godkännande av dagordningen
Onsdagen den 26 april, 2023, kl 15:00, Hotel Courtyard by Marriot, Rålambshovsleden 50 í Stockholm. 

1. Val av ordförande vid stämman. 
2. Upprättande och godkännande av röstlängd.
3. Godkännande av dagordningen.
4. Val av justeringsmän.
5. Prövning av om stämman blivit behörigen sammankallad.
6. Framläggande av årsredovisningen och revisionsberättelsen samt koncernredovisningen och koncernrevisionsberättelsen, 
ersättningsrapporten samt revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer för ersättning till ledande befattningshavare som gällt sedan 
föregående årsstämma har följts.
7. Verkställande direktörens anförande.
8. Beslut om fastställelse av resultaträkningen och balansräkningen samt koncernresultaträkningen och koncernbalansräkningen.
9. Beslut om dispositioner beträffande bolagets vinst eller förlust enligt den fastställda balansräkningen. 
10. Beslut om ansvarsfrihet åt styrelseledamöterna och verkställande direktören.
11. Fastställande av antalet styrelseledamöter och suppleanter som ska utses av årsstämman.
12. Fastställande av arvode till styrelsen och revisorn.
13. Val av styrelse och styrelseordförande.
14. Val av revisor.
15. Beslut om godkännande av ersättningsrapport.
16. Beslut om
a) Inrättande av ett prestationsbaserat långsiktigt aktieprogram för 2023 (”Aktieprogram 2023”).
b) Aktieswapavtal med tredje part.
17. Beslut om bemyndigande avseende nyemission
18. Stämmans avslutande.
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4. Val av justeringsmän
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5. Prövning av om stämman blivit behörigen 
sammankallad
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6. Framläggande av 

• årsredovisningen och revisionsberättelsen samt koncernredovisningen 
och koncernrevisionsberättelsen 

• ersättningsrapporten
• revisorsyttrande om huruvida de riktlinjer för ersättning till ledande 

befattningshavare som gällt sedan föregående årsstämma har följts.



Kai Wärn
Styrelsens ordförande
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• Elva styrelsemöten under året
— Både fysiska möten och webbmöten
— Besök till verksamheten i USA, Unified  

Brands, fabriken i Vicksburg, 
Mississippi samt Tvättverksamheten

• Revisionsutskott 2022
— Fem möten 
— Hans Ola Meyer (ordförande), Lorna 

Donatone och Daniel Nodhäll

• Ersättningsutskott 2022
— Fem möten
— Martine Snels (ordförande), Kai Wärn 

och Daniel Nodhäll 

Styrelsens arbete 2022



• Global oro med Rysslands krig mot Ukraina, komponentbrist och stigande inflation. 
• Trots de externa utmaningarna lyckades bolaget säkerställa ett finansiellt bra år
• Operativt och strategiskt har viktiga steg tagits för att stärka och framtidssäkra 

företaget via beslut och fokuspunkter 2022:
— Avyttring av den ryska verksamheten
— Framgångsrik integration av Unified Brands
— Investeringar i digitalisering 
— Organisationsförändring som syftar till starkare affärsägande, snabbhet och beslut 

närmare kund
— Bra förbättring avseende hållbarhetsmål. Science Based Targets validering av mål. 

Erkännande som ledande inom hållbarhet. Föreslagna incitamentsprogrammet 2023 
inbegriper ett hållbarhetsmål. 

— Ny syndikerad lånefacilitet på 140 miljoner euro

Stadig kurs i en turbulent tid
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• Trots de externa utmaningarna och osäkerheten under året lyckades bolaget 
göra 2022 till ett bra år för Electrolux Professional Group. 

• Försäljningen ökade avsevärt,  vinsten var god, strategiskt och operativt har 
viktiga steg har tagits för att förstärka framtida konkurrenskraft.

• Styrelsen föreslår följaktligen, i enlighet med policyn, en utdelning om 0,70 kr 
(0,50) för 2022

Förslag till aktieutdelning
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Jan Berntsson
Auktoriserad revisor, Deloitte



Alberto Zanata
VD och Koncernchef (engelsk presenation) 7. Verkställande direktörens anförande 



A solid 2022 with record high growth
- a stronger foundation than before

7,263 7,862

11,037 11,5217.3% 8.4%
10.4% 10.8%

Net Sales SEKm EBITA%, excl IAC• La rg e r sha re  in the  US a nd  in cha ins
• Re silie nt La und ry b usine ss
• Pro ve n a b ility to  ma na g e  co st in d o wnturns

2020 2021 R12 Q1 2023

Ne t sa le s b y g e o g ra p hy

~58% Europe ~29% Americas ~13% APAC&MEA

66% Food & Beverage 34% Laundry
Ne t sa le s b y se g me nt

2022
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We are progressing towards our financial targets

4%
2022: 16.9%
(2021: 10.6%)

Net sales growth target

15%
2022: 10.1%

(2021:8.4%)

Profitability target Operating working capital as per cent 
of net sales

15%
2022: 16.7%
(2021: 14.9%)

Assets efficiency target

Net debt/EBITDA ratio below

2.5x
2022: 1.5x
(2021: 1.9x)

Capital structure target

30% 
of income

Dividend 

2022 p ro p o sa l: 30%
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Unified Brands fully integrated and Russian business 
divested

• Unified Brands and Electrolux Professional Americas organization now fully integrated 
• Chain commercial teams up and running
• Full systems and process harmonization initiated
• Unified Brands acquisition delivered sales exceeding expectations with an accretive EBITA 

margin
• Further opportunities for cost and sales synergies
• Business continuity in Russia was not feasible - our business in Russia was divested to local 

management

Electrolux Professional Årsstämma 2023 18
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• Strong recovery during 2021-2022 after eased Covid measures
• Spearheaded by US and quick-service restaurants, but later recovery in Asia
• Our industry is back to pre-pandemic sales levels, but not in volumes
• Our industry demonstrated strong resilience. Laundry almost unaffected
• Underlying factors influencing market growth are robust

Our industry has been and is in recovery 
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Hospitality macro trends
-growing with global GDP development

Sustainability

• Energy efficiency

• Use of less water 
and detergent 

• Clean labels

• Single-Use Plastic 
ban and circular 
packaging

• Microplastics fight

Plant-based food

• Plant-based meat 
alternatives 

Digital customer 
experience

• Connected 
products

• Pick-up/drive-
through

• Smartphone 
ordering/apps

Ghost kitchen 
expansion

• Meet demand via 
smartphone 

• More-tailored 
options
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Our strategic priorities

Grow the business through 
developing sustainable, low 

running cost solutions

Expand in food service chains, 
especially in North America, 

beverage and emerging markets

Leverage the OnE approach 
and drive digital transformation

Boost customer care

Built on a foundation of operational excellence to 
improve sales productivity and cost efficiency within the supply chain

1 2

3 4



• Investment in products/equipment is a smaller portion of the overall ownership cost

Cost of ownership more important than before

Equipment
10%

Water 
5%

Energy 
50%

Detergents 
35%

Electrolux Professional Årsstämma 2023 1 22



Strenghtened innovative and sustainability 
solutions 
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Line 6000 Heat Pump 
Tumble Dryer 
Advanced technology that 
consistently reduces drying 
times with energy savings of  

60%
Thermaline 
Pressure Braising Pan
The reduction in cooking time 
ensures higher productivity, 
while saving energy up to 

77% 

Green&clean Rack 
type dishwashing 
Uses less water, detergent 
and rinse aid with energy 
savings of 

34%

Low running cost solutions more important than before



SafeBox
A unique holding solution for take away and delivery
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Cheeser station 
The days of throwing away cheese are overService 

package
Laundry Line6000

1



Good sales growth in restaurant chains

15% 16%

20%

2020 2021 2022

Chains sales in % of Food & Beverage sales

• US is home to most large global 
food service chains

• Growth in restaurant chains with
acquisition of Unified brands 

25
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Customer Care growth contributes to profitability

• Customer care growth 
+19% in 2022

• Detergents and 
spareparts grew most

26
Electrolux Professional Årsstämma 2023 3Electrolux Professional Årsstämma 2023

14.8%
16.8% 16.7%

18.2% 18.5% 18.1%
17.1%

2017 2018 2019 2020 2021 2022

Customer care in % of total sales

Excluding Unified Brands Including Unified Brands



Digital is starting to shape our industry
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Significant investments in digitalization focusing on Connected solutions and 
roll-out of the OnE Customer platform

 MID TERM 
DIGITAL 
TARGET

 CONNECTED
Future installed base 
will be connected

 CUSTOMER 
DIGTIAL 
PLATFORM

72% 
of all orders 
digital

50%
of sales 
value digital

Sales to onboarded 
partners and 
distributors where the 
platform is launched:

• Launched in several 
countries 2021-2022

• Continued roll-out in 
2023-2024

Distribution 
on-line sales

65%

Connected 
appliance of future 

installed base 

50%

Digital 
Interaction

50%

• OnE user interface across food, laundry and beverage segments 
• Valuable data storage & analyze features

4



Sustainability performance
Target to be climate neutral in operations in 2030

• Lost time 
injury rate

• Diversity & 
inclusion

• CO2 reduction 
aligned with Paris 
agreement

Scope 1&2*

-50%
2025

LTI rate

<0.3
2025

Gender 
balance

40/60
2030

28Electrolux Professional Årsstämma 2023

* Scope 1 and 2 – emissions from own operations. Target -50% by 
2025 compared to 2015 with recalculated baseline. 

-45%*
(-31)

0.6
(0,7)

26% 
women

(26)

Performance 
2022
(2021)
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Sustainalytics risk rating 
ESG ”low risk” 13.8 

CDP questionnaire for 
climate change 2022

A
A-

B-
C

C-
D

D-

B

The sustainability leader in our industry



Increased employee engagement 
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Pandemic impacted more than the 
Global Financial crisis

7,426 11,521

10.5%

14.2%

7.3%

10.8%

Net Sales SEKm

EBITA%, excl IAC

2009 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 R12 
Q1 
2023

2011 2012 201320102008 2022

Global Financal 
Crisis

European recession 
– the Euro-crisis

Separation 
from 

Electrolux 
Group

PandemicAcquisitions

Net sales* and profitability development 

*excluding divested businesses

Electrolux Professional Årsstämma 2023



10.8%

Building blocks to achieve 15% EBITA margin

R12 Q1 
2023

EBITA 
margin 
excluding 
items affecting 
comparability 

Volumes

Continious 
improvements, 
digitalization

Factory and 
logistics 
optimization

Medium 
term
expected 

EBITA 
margin

Stronger mix: 
• New solutions
• Customer care
• Food chains
• Growth in the US

15%

32Electrolux Professional Årsstämma 2023
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Healthy market and improved profitability

• Sales increased by 19.5%
• Organically, sales increased by 12.7%. 
• EBITA increased by 44%, to SEK 340m (236), 

corresponding to a margin of 11.4% (9.5)
• Operating cash flow after investments 

amounted to SEK 87m (-42)
• Net debt/EBITDA at 1.4x (1.8)

Q1 highlights

SEKm Jan-Mar 
2023

Jan-Mar 
2022

Change, 
%

Net sales 2,968 2,484 19.5

EBITA 340 236 44

EBITA margin, % 11.4 9.5

Operating cash flow after 
investments 87 -42

5

10

15

0
500

1,000
1,500
2,000
2,500
3,000
3,500

2022 Q1 Q2 Q3 Q4 2023 Q1

Net sales SEKm EBITA margin, %

%



TANGO XP fully 
automatic espresso line
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HeroDry

• An energy-efficient external dryer which 
can quickly dry reusable packaging, while 
using a minimum of energy. 



Electrolux Professional heading into second half of 
2023

Demand

• Demand has 
normalized

• Potential 
recession impact 
to be monitored

Energy prices

• High energy 
prices not 
expected to 
have material 
impact on our 
profit

Price 
increases

Raw material 
prices

• Raw material 
prices for 2023 
are expected to 
be same as 
average in 2022  

Components

• Components 
availability
foreseeably not 
a problem

35

• Price 
increases 
implemented 
to 
compensate 
inflation 
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Frågor / Questions
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8. Beslut om fastställelse av resultaträkningen 
och balansräkningen samt 
koncernresultaträkningen och 
koncernbalansräkningen.
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9. Beslut om dispositioner beträffande bolagets 
vinst eller förlust enligt den fastställda 
balansräkningen

• Styrelsen föreslår en utdelning för räkenskapsåret 2022 om 0,70 kronor per aktie
• Avstämningsdag föreslås vara den 28 april 2023
• Beräknad utbetalning av utdelningen den 4 maj 2023
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10. Beslut om ansvarsfrihet åt styrelseledamöterna
och verkställande direktören



Valberednings ordförande
Petra Hedengran
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• Valberedningen har utgjorts av:
• Petra Hedengran, Valberedningens ordförande, Investor AB
• Joachim Spetz, Swedbank Robur Fonder
• Jesper Wilgodt, Alecta
• Suzanne Sandler, Handelsbanken Fonder
• Kai Wärn, styrelseordförande i Electrolux Professional.

Valberedningens arbete under året



Valberedningens förslag: Styrelse och styrelseordförande

Kai Wärn 
Ordförande

Katharine Clark
Styreleseledamot

Lorna Donatone
Styrelseledamot

Hans Ola Meyer
Styrelseledamot

Daniel Nodhäll
Styrelseledamot

Martine Snels
Styrelseledamot

Carsten Voigtländer
Styrelseledamot

Josef Matosevic
Styrelseledamot
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• Åtta styrelseledamöter och inga suppleanter

• Omval av föregående års styrelseledamöter samt 
nyval av Josef Matosevic

• Omval av Kai Wärn till ordförande i styrelsen
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• Josef Matosevic

• Föreslagen till val 2023.

• Född 1971. Amerikan. 

• Utbildning: Kandidatexamen i maskinteknik och materialvetenskap, 
Bayerische Julius-Maximilian’s Universität i Würzburg, Tyskland.

• Pågående och tidigare befattningar: VD och koncernchef för 
Helios Technologies. Tidigare VD och Operativ Chef samt interim 
koncernchef och ekonomichef för Welbilt, Inc., Vice VD för Global 
Operations på The Manitowoc Company, Inc., Vice VD för Global 
Operations på Oshkosh Corporation, samt flera positioner i 
ledningsgruppen för Wynnchurch Capital.

Josef Matosevic
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• 1 680 000 kronor till styrelseordföranden och 560 000 kronor till var och en av de 
övriga av årsstämman utsedda styrelseledamöterna som inte är anställda i Electrolux 
Professional

• ytterligare arvode om 4 000 USD per möte föreslås till varje styrelseledamot som är
bosatt utanför Europa för deltagande i ordinarie fysiska styrelsemöten i Sverige eller
Italien; 

• för utskottsarbete, till de ledamöter som utses av styrelsen: 
— 175 000 kronor till ordföranden i revisionsutskottet
— 115 000 kronor till var och en av de övriga ledamöterna i revisionsutskottet, samt
— 115 000 kronor till ordföranden i ersättningsutskottet
— 85 000 kronor till var och en av de övriga ledamöterna i ersättningsutskottet. 

Valberedningens förslag Styrelsearvode



45Electrolux Professional Årsstämma 2023

• Valberedningen föreslår, 

• omval av revisionsbolaget Deloitte AB till bolagets revisor för tiden intill slutet av 
årsstämman 2024.

• Deloitte har meddelat att auktoriserade revisorn Jonas Ståhlberg kommer att vara
ny huvudansvarig revisor.

• Arvode till revisorn ska utgå löpande, under revisorns mandattid, enligt godkänd
räkning.

Revisor
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11. Fastställande av antalet styrelseledamöter och 
suppleanter som ska utses av årsstämman
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12. Fastställande av arvode till styrelsen
och revisorn
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13. Val av styrelse och styrelseordförande 

• Valberedningen föreslår omval av styrelseledamöterna:
• Kai Wärn

• Katharine Clark 

• Lorna Donatone

• Hans Ola Meyer

• Daniel Nodhäll

• Martine Snels

• Carsten Voigtländer.

• Valberedningen föreslår nyval av styrelseledamot:
• Josef Matosevic.

• Valberedningen föreslår;
• omval av styrelseordförande Kai Wärn.
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• Valberedningen föreslår omval av det registrerade revisionsbolaget Deloitte 
AB som revisor för tiden intill slutet av årsstämman 2024. 

14. Val av revisor 
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15. Beslut om godkännande av ersättningsrapport 
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a) Inrättande av ett prestationsbaserat långsiktigt aktieprogram för 2023 
(”Aktieprogram 2023”).

b) Aktieswapavtal med tredje part.

16. Beslut om  
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Syftet med bemyndigandet är att underlätta förvärv där betalning sker med egna aktier.

• Styrelsen föreslår att årsstämman beslutar att bemyndiga styrelsen att, 

— vid ett eller flera tillfällen intill tiden för nästa årsstämma, besluta om nyemission av högst
28 739 745 B-aktier, vilket motsvarar 10% av totalt antal aktier i bolaget, mot 
apportegendom.

— teckningskursen för de nya aktierna ska baseras på marknadspriset för bolagets B-aktier. 

— styrelseordföranden och verkställande direktören var för sig, eller den som endera av dem 
sätter i sitt ställe, föreslås bemyndigas att vidta de mindre justeringar i detta beslut som kan
komma att vara nödvändiga i samband med registrering av beslutet vid Bolagsverket och 
Euroclear Sweden AB

17. Beslut om bemyndigande avseende nyemission 
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18. Stämmans avslutande
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