


Styrelsens ordférande

Starkt konkurrenskraft

Trots fortsatt makroekonomisk och geopolitisk volatilitet under hela dret har
Electrolux Professional Group fortsatt att utvecklas och ytterligare starka sin konkurrenskraft.

De tvé viktigaste strategiska initiativen under &ret gdller utvecklingen
av ndasta generations produkter inom varmkdksutrustning och tvatt
Parallellt har koncernen &kat sin operativa effektivitet genom effekti-
vitetsprojektet, som adresserar bade kostnadsbesparingar och
riktad kompetensutveckling for att stddja framv&xande kompetens-
krav.

Ur ett finansiellt perspektiv 6kade nettoomsdttningen nagot i
jémférbara valutor, medan EBITA-marginalen fortsatte att férbattras
mot mdlet - trots den betydande férsvagningen av den amerikan-
ska dollarn och effekten av inférda tullar som hade en sammanlagd
negativ effekt pd& cirka en procentenhet. Kassaflodet var fortsatt
starkt, vilket resulterade i en minskning av nettoskuld/EBITDA-
kvoten.

,Sammanfattningsvis ar vi néjda
med den fortsatta férstérkningen
av var strategiska position

samtidigt som vi levererar
férbattrade operativa och

finansiella resultat.
Kai Warn, Styrelsens ordférande ,,

Det nyligen férvarvade bolaget TOSEI hade en svag férsdlj-
ningsutveckling pd grund av marknadsnedgdng pd den japanska
marknaden. Bolaget behdll dock sin marknadsandel och har nétt
de internt definierade synergimalen, vilket ger vid hand en positiv
utsikt p&d medellang till 1dng sikt. | slutet av &ret tillknnagav vi
férvérvet av Royal Range, ett USA-baserat féretag inom varmkoks-
utrustning, med en stark strategisk passform, vilket starker vart
erbjudande inom horisontell matiagning i USA.

Den 28 januari tillkdnnagavs Alberto Zanatas pensionering.
Alberto Zanata har lett koncernen med stor framgdng under de
senaste 17 dren, och styrelsen uttrycker sin uppriktiga uppskattning
for hans enastdende ledarskap. Samtidigt var styrelsen ndjd med
att kunna utse Paolo Schira till hans eftertradare frén och med érs-
stdmman den 5 maj. Paolo har omfattande erfarenhet bade fran
Storkdk och Tvatt inom koncernen.

Vi holl tolv styrelsemoten under dret. Den drliga styrelseresan
gick till USA, dar ledaméterna deltog i massan inom Storkdk i
Atlanta och traffade viktiga forsdljningspartners. Dérutdver besoktes
Food Center i Vallenoncellon, Italien.

Sammanfattningsvis &r vi ndjda med den fortsatta férstérkningen
av var strategiska position samtidigt som vi levererar férbattrade
operativa och finansiella resultat, trots ogynnsamma externa
faktorer.

Kai Wdrn,
Styrelsens ordférande
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Bolagsstyrningsrapport

God bolagsstyrning handlar om att sdkerstalla att Electrolux Professional Group férvaltas

s& ansvarsfullt och effektivt som mojligt for att vi ska uppfylla véra skyldigheter som ett publikt

aktiebolag, och d@ven kunna skapa varde for aktiedgarna pd ett effektivt, ansvarsfullt och
hdllbart satt. Bolagsstyrningen faststaller hur rattigheter och skyldigheter férdelas mellan
koncernens olika organ i enlighet med interna processer och gdllande lagar och regler.

Bolagsstyrningsstruktur

q Alndleo“gare Valberedning
| vid &rsstdmman |

Extern revisor

| Ersattningsutskott
Revisionsutskott |

Internrevision

Koncernledning
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Externa och interna regelverk
Styrningen av koncernen féljer externa och interna regler. De
externa regelverken &r den svenska aktiebolagslagen, Nasdaq
Stockholms regelverk fér emittenter och Svensk kod fér bolags-
styrning (“"Koden”) liksom andra tillédmpliga svenska och utldndska
lagar och regler. Koden drtillgénglig pd webbplatsen
www.bolagsstyrning.se, och beskriver god praxis pd aktiemarknaden.
De interna regelverken bestar av bolagsordningen, styrelsens
arbetsordning, Electrolux Professionals uppférandekod, policyer for
informationsgivning, finans, kredit, internkontroll, riskhantering, anti-
korruption samt &vriga koncernpolicyer.

Tilldmpning av Koden

Electrolux Professional Group tillampar Koden utan avvikelser.
Electrolux Professional redovisar inga avvikelser frdn Koden for
2025. Inga 6vertradelser av tillampliga borsregler eller av god

sed pd& aktiemarknaden har rapporterats gdéllande Electrolux
Professional av Nasdaq Stockholms disciplinnémnd eller
Aktiemarknadsnémnden under 2025. Denna bolagsstyrningsrapport
har uppréttats som en del av Electrolux Professionals tillGmpning av
Koden.

Aktier
Enligt Electrolux Professionals bolagsordning ska aktiekapitalet
uppgé till minst 20 000 000 kr och hégst 80 000 000 kr, fordelat pé
minst 200 000 000 aktier och hégst 800 000 000 aktier.

Electrolux Professionals registrerade aktiekapital uppgdar till
28 739 745 kr, vilket representeras av 287 397 450 aktier, varav (per
den 31 december 2025) 8 027 292 A-aktier och 279 370 158 B-aktier
med ett kvotvarde om 0,1 kr.

Varje A-aktie i Electrolux Professional har en rést och varje B-aktie
i Electrolux Professional har en tiondels rést pd bolagsstédmman.
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http://www.bolagsstyrning.se

B-aktierna i Electrolux Professional dr noterade pd Nasdag
Stockholm, Large Cap-listan. Sedan september 2020 &r A-aktierna
avnoterade frén handel p& Nasdaq Stockholm. Innehavare av
Electrolux Professionals A-aktier har ratt att konvertera A-aktier till
B-aktier. Under 2025 har 2 045 A-aktier konverterats till B-aktier.

oAktiedgare

Antalet registrerade aktiedgare uppgick per den 31 december 2025
till 40 236. Investor AB var per samma datum den stérsta aktiedga-
ren, med motsvarande 32,46% av résterna och 20,51% av aktiekapi-
talet i Electrolux Professional AB. F&r mer information om aktien och
aktiedgare, se sidorna 197-199.

Utdelningspolicy

Electrolux Professionals mal &r att utdelningen ska motsvara om-
kring 30% av periodens resultat. For rakenskapsaret 2025 foreslar
styrelsen en utdelning till aktiedgarna om 0,95 kr (0,85 for 2024)
per aktie, vilket motsvarar 30% av drets nettoresultat, exklusive jam-
forelsestdrande poster.

Bolagsstdmma

Enligt aktiebolagslagen &r bolagsstdmman det hégsta beslutande
organet i ett svenskt aktiebolag och aktiedgarna utévar sin rostratt
pé& dessa stdmmor. Arsstdmman 2025 genomférdes den 7 maj 2025
i Stockholm, samt genom fértida postréstning.

Arsstdmman fér Electrolux Professional hélls varje &r fére juni
madnads utgdang. Utsver arsstdmman kan extra bolagsstdmma
hallas vid behov. Electrolux Professionals bolagsstamma hdlls i
Stockholms stad, dar foretaget har sitt sate. Datum och plats for ars-
stdmman meddelas pd den externa webbplatsen senast i samband
med publiceringen av deldrsrapporten for det tredje kvartalet

Vid drsstémman beslutar Electrolux Professionals aktiedgare
om olika frégor, daribland faststallande av resultatrékningar och
balansrakningar, disposition av féretagets resultat, frégan om an-
svarsfrihet for styrelse samt VD och Koncernchef, valberedningens
sammansdttning, val av styrelseledaméter (déribland styrelseordfé-
rande) och revisor, ersattning till styrelseledamaoter och revisor samt
riktlinjer for ersdttning till VD och Koncernchef och dvriga ledande
befattningshavare.

Electrolux Professionals aktieGgare beslutar &ven om andra
frégor av betydelse for bolaget vid &rsstdmman, som exempelvis
om eventuella dndringar av bolagsordningen. AktieGigare som vill
ha ett drende behandlat ska begdra detta skriftligen hos styrelsen.
Begdran maste ha inkommit till Electrolux Professional senast sju
veckor fére bolagsstdmman.

Nd&sta arsstamma kommer att hallas den 5 maj 2026 i Stockholm.

gValberedning

Vid @rsstamman som holls den 7 maj 2025 antogs den nu gdllande
instruktionen till valberedningen som gdller till dess att en ny instruk-
tion antas av arsstémman.

Valberedningen ska bestd av fem ledaméter. Ledaméterna ska
utgdras av en representant fér var och en av de fyra till réstetalet
storsta aktiedgarna som &nskar delta i valberedningen, tillsammans
med Electrolux Professionals styrelseordférande. Valberedningens
sammansattning ska baseras pd dgandet per den sista bank-
dagen i augusti éret fore arsstamman, baserat pa tillforlitig aktie-
agarinformation som tillhandahdlls vid den tidpunkten. Namnen pd&
representanterna i valberedningen och pé de aktiedgare som de
foretrader ska offentliggdras s& snart representanterna utsetts. Om
aktiedgarstrukturen éndras under valberedningens mandatperiod
kan valberedningens sammansattning komma att &dndras for att
dterspegla detta. Foréndringar i valberedningens sammanséttning
ska offentliggdras s& snart sddana skett

Bland valberedningens uppgifter finns att sammanstdlla férslag
till néstkommande drsstdmma

Valberedningens uppgift ar att foresld styrelsemedlemmar och revi-
sorer samt ersdattning for dessa till &rsstamman.

Styrelsens revisionsutskott bitrdder valberedningen i arbetet
med att foresld val av revisorer, och valberedningens forslag till
bolagsstdmman om val av revisorer ska innefatta revisionsutskottets
rekommendation. Valberedningens férslag offentliggérs senast i
samband med publicering av kallelsen till arsstdmman. Aktiedgare
kan lémna forslag pé& nomineringar till valberedningen.

Styrelsens ordférande genomfér varje dr en utvardering av sty-
relsen genom en enkadt till styrelseledamdterna med efterféljande
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diskussioner for att bedéma styrelsens sammansattning, kompe-
tensnivd, effektivitet och arbetsrutiner. Slutsatserna presenteras for
valberedningen.

P& grundval av frdgor och intervjuer avgor valberedningen huru-
vida den befintliga styrelsen bor forstdrkas med ytterligare kompe-
tens eller om det finns andra skdl att géra féréndringar i styrelsens
sammansdttning. Infér sddana beslut och (i férekommande fall) vid
utvardering av nya potentiella kandidater till styrelsen tar valbe-
redningen hdnsyn till malet att uppnd en balans mellan mén och
kvinnor i styrelsen. Valberedningen tillémpar regel 4.1 i Koden som
sin mangfaldspolicy.

Valberedningen anser att en bredd och mangsidighet represen-
teras bland styrelsemedlemmarna, vilket dterspeglas bland annat i
alder, nationalitet, utbildningsbakgrund, kén, erfarenhet och kompe-
tenser. Av de styrelseledaméter som valdes av drsmotet 2025 ar fem
nationaliteter representerade, och tre av atta (37,5%) styrelsemed-
lemmar som valdes vid &rsmotet &r kvinnor.

Dessutom tar valberedningen hdnsyn till behovet av att sdker-
stalla att kraven p& oberoende i Koden dr uppfyllda. Dessa krav
anger att en majoritet av styrelsens ledamoter maste vara obe-
roende i férhdallande till bolaget och dess ledning, och att minst
tvé (av denna majoritet) ocksd ska vara oberoende till Electrolux
Professionals storsta aktiedgare. Valberedningen tar &ven hénsyn till
eventuella forslag till valberedningen om styrelsens sammansattning
frén andra aktieagare.

Bolagsstyrningsrapport
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Valberedningens férslag och yttrande publiceras senast ndr kal-
lelsen offentliggdrs. Valberedningen infor arsstdmman 2026 baseras
pd& aktieagarstrukturen per den 31 augusti 2025 och offentliggjordes
i ett pressmeddelande den 18 september 2025.

Valberedningens medlemmar &r:

> Petra Hedengran, ordférande, utsedd av Investor AB
> Jan Dworsky, utsedd av Swedbank Robur Fonder

> Anders Hansson, utsedd av AMF Pension och Fonder
> Jesper Wilgodt, utsedd av Alecta

> Kai Warn, styrelsens ordférande, Electrolux Professional AB
>

9 Styrelsen

Styrelsen har det &vergripande ansvaret for Electrolux Professionals
organisation och férvaltning. Styrelsens arbete regleras av den
svenska aktiebolagslagen, bolagsordningen och Koden. Dessutom
regleras styrelsens arbete av den arbetsordning som styrelsen antar
varje dr. Styrelsens instruktioner faststdller bland annat uppdelningen
av uppgifter och ansvar mellan styrelsen, ordférande och VD och
Koncernchef, samt anvisar processen fér VD och Koncernchefens
finansiella och hallbarhetsrelaterade rapportering till styrelsen.
Styrelsen antar &ven instruktioner for styrelsens utskott.

Styrelsens sammansdttning och oberoende

Enligt Electrolux Professionals bolagsordning ska styrelsen bestd av
minst tre och hogst nio ledaméter, med hdgst tre suppleanter, valda
av aktiedgarna vid darsstémman. Dessutom, och enligt lag, har ar-
betstagarorganisationerna ratt att utse arbetstagarrepresentanter.

Styrelsen bestdr for ndrvarande av atta ledaméter valda av ars-
stdmman 2025 fér en mandatperiod fram till slutet av &rsstamman
2026, utan suppleanter, samt tva ordinarie ledamaéter och tvd supp-
leanter utsedda av arbetstagarorganisationerna.

Arsstdmman vdljer styrelseordférande. Direkt efter &rsstémman
hdller styrelsen ett konstituerande méte dar bland annat leda-
moter utses till styrelsens olika utskott. Ordférande for Electrolux
Professionals styrelse &ar Kai Warn. Av styrelsens nuvarande leda-
moter ingdr ingen i koncernledningen.

Enligt Koden maste en majoritet av de styrelseledamoter som
utses av darsstimman vara oberoende i forhdllande till foretaget
och dess ledning. Hogst en styrelseledamot vald av arsstdmman
far sitta i ledningen for foretaget eller for ett dotterbolag. Minst tvé
styrelseledaméter som &r oberoende i forhdllande till foretaget och
ledningen mdste ocksd vara oberoende i forhdllande till foretagets
storsta aktiedgare. En stdrre aktiedgare @r, enligt Koden, en aktie-
dagare som direkt eller indirekt kontrollerar minst 10% av aktierna eller
rosterna i féretaget Valberedningen gér en bedémning av styrel-
sens oberoende.

Styrelsen har bedémts uppfylla tillémpliga krav pd oberoende.
Alla ledaméter utom Daniel Nodhdll har ansetts oberoende. Daniel
Nodhdll har beddmts som oberoende gentemot féretaget och
dess ledningen, men inte gentemot stérre aktiedgare i Electrolux
Professional.

Information om méngfald i styrelsen framgér av sida 48 och 73
samt persongalleriet pé& sidorna 53-54.

Férvaltningen av féretagets angeldgenheter

Styrelsen ansvarar fér Electrolux Professionals organisation och
férvaltningen av féretagets angeldgenheter. Styrelsens arbetsupp-
gifter omfattar faststallande av strategier, mal, affdrsplaner, budget,
deldrsrapporter, drsbokslut samt antagande av policyer. Styrelsen
ar ocksd ansvarig for att 6vervaka bolagets finansiella resultat och
hdllbarhetsprestationer samt sdkerstdlla att bolaget har en god
intern kontroll, inklusive formaliserade rutiner for att sGkerstdlla att
godkdnda principer for finansiell och héllbarhetsrapportering och

Konsfordelning, styrelsen®

Man, 62.5% Kvinnor, 37.5%

* som valdes vid Arsstdmman 2025, exklusive arbetstagarrepresentanter
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intern kontroll tilldmpas samt att den finansiella och hdllbarhets-
relaterade rapporteringen &r framtagen i enlighet med lagstiftning,
tilémpliga redovisningsstandarder, hdllbarhetsstandarder och
andra krav for boérsnoterade féretag. Darutdver beslutar styrelsen
om stdrre investeringar och dndringar i koncernens organisation
och verksamhet. Styrelsen ansvarar dessutom for att I6pande ut-
vardera VD och Koncernchefens arbete.

Vidare ska styrelsen se till att det finns en tillfredsstdllande kon-
troll av féretagets efterlevnad av lagar och andra regler som gdller
for foretagets verksamhet samt foretagets efterlevnad av interna
riktlinjer, och utvérdera verksamheten mot de mal och policyer som
styrelsen har faststallt.

Styrelsen ska ocksd identifiera hur hallbarhetsfradgor paverkar
foretagets risker och affédrsmdjligheter samt faststdlla erforderliga
riktlinjer for foretagets upptrédande i samhadllet, i syfte att trygga
dess langsiktigt vardeskapande férmaga. Styrelsen ska se till att
bolaget har formaliserade rutiner for att sGkerstdlla att faststallda
principer for hdllbarhetsredovisning efterlevs och att Electrolux
Professionals hdallbarhetsredovisning upprattas i enlighet med lagar
och tillampliga héllbarhetsstandarder. L&s mer j avsnittet Allman
information i Hallbarhetsrapporten pé& sidorna 71-88.

Styrelsens ordférande leder och organiserar styrelsens arbete,
ser till att styrelsen fullgér sina arbetsuppgifter och att styrelsens
beslut verkstdlls. Styrelsens ordférande ska tillsammans med VD och
Koncernchef évervaka foretagets resultat samt férbereda och leda
styrelsemdtena.

Styrelseordféranden ar ocksd ansvarig for att styrelseleda-
moterna varje ar utvarderar sitt arbete och fortiépande far den
information som krdvs for att de ska kunna bedriva sitt arbete
effektivt. Styrelseordféranden féretrdder féretaget gentemot dess
aktieagare.

Koncernens externa revisorer rapporterar till styrelsen vid behoy,
men minst en gé&ng per &r. Atminstone en av dessa rapporteringar
sker utan att VD och Koncernchef eller ndgon annan medlem av
koncernledningen &r nérvarande. Koncernens externa revisorer del-
tar ocksd i revisionsutskottets moten. Revisionsutskottet rapporterar
efter varje méte till styrelsen. Samtliga revisionsutskottsméten proto-
kollférs och protokollen &rtillgéngliga for alla styrelseledamdter och
for revisorerna.

Styrelsens arbete under 2025

Under 2025 holl styrelsen tolv méten, varav nio holls som fysiska
moten eller webbmaoten. Tre méten hdlls per capsulam. Varje sty-
relseledamots ndrvaro vid dessa méten framgar av tabellen pd
sidorna 53-54.

Samtliga ordinarie styrelsemdten under dret har foljt en dag-
ordning, som tillsammans med underlag till varje punkt p& dagord-
ningen tillhandahdllits ledamoterna infor styrelsemétena. Normalt
varar de ordinarie métena en halv till en hel dag foér att ge tid for
presentationer och diskussioner. Electrolux Professionals General
Counsel @r sekreterare vid styrelsemdétena. Vid varje ordinarie sty-
relsemdéte redogdr VD och Koncernchef fér koncernens resultat och
finansiella stalining samt utsikter fér kommande kvartal. Dessutom
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behandlas investeringar, kreditlimiter och andra drenden som enligt
arbetsordningen eller féretagets policyer ska hé&nskjutas till styrel-
sen. Styrelsen beslutar om alla kapitalinvesteringar dver 25 Mkr och
f&r rapport om alla investeringar éver 10 Mkr. Vid de flesta schema-
lagda styrelsem&ten presenteras och granskas dessutom ett afférs-
omrdade eller en strategisk fraga.

Utover prioriteringarna i illustrationen p& denna sida, omfattade
styrelsens fokus under 2025 uppfdljning av strategiska planer per
affarsomrdde, Al och digital transformation och fortsatt utveckling
av héllbarhetsstrategin och rapporteringsrutiner.

Utvdrdering av styrelsens arbete

Styrelsen genomfor arligen en utvardering av sitt arbete.
Utvarderingen avser arbetsformer och arbetsklimat liksom huvud
inriktningen for styrelsens arbete. Denna utvardering fokuserar dven
pa tillgéngen till och behovet av sdarskild kompetens i styrelsen.
Utvarderingen anvdnds som ett verktyg for att utveckla styrelsens
arbete och utgdr darutdver ett underlag fér valberedningens nomi-
neringsarbete.

Styrelseordféranden tar varje ar initiativ till och leder utvarde-
ringen av styrelsens arbete. Utvarderingen inkluderar frégeformuldr
och diskussioner. Under 2025 svarade styrelseledaméterna pd
skriftliga frégeformuldr. Utvarderingarna diskuterades individuellt
och vid ett styrelseméte. Resultatet av utvérderingarna presentera-
des for valberedningen.

Arvoden till styrelsen

Arvoden till styrelsen bestdms av drsstdmman fér aret fram till nésta
drsstamma. Ersattning utgdr till ordférande, évriga styrelseleda-
moter samt for utskottsarbete.

Styrelsens arvode godkd&ndes vid arsstdmman 2025. Den totala
ersdttningen som betalades till icke-verkst&llande styrelseledamé&ter
2025 uppgick till 7,4 Mkr varav 6,5 Mkr avsag ordinarie ersattning
och 0,9Mkr fér kommittéarbete.

Arsstémman 2025 beslutade om arvode till styrelsen i enlighet
med valberedningens férslag. Arligt arvode till styrelsens ordférande
om 1925 000 kronor och 640 000 kronor till var och en av de dvriga
av drsstdmman utsedda ledaméterna som inte &r anstallda i
Electrolux Professional. Utdver dessa arvoden beslutade drsstam-
man om ett extra arvode om 4 000 USD per mote att utgé till varje
styrelseledamot som @r bosatt utanfér Europa, for deltagande vid
ordinarie fysiska styrelseméten i Sverige eller Italien. Arvode for ut-
skottsarbete till de ledam&ter som utses av styrelsen faststdlides en-
ligt féljande: 233 000 kronor till ordféranden i revisionsutskottet och
150 000 kronor till var och en av de évriga ledaméterna i revisions-
utskottet samt 150 000 kronor till ordféranden i ersattningsutskottet
och 110 000 kronor till var och en av de 6vriga ledaméterna i ersétt-
ningsutskottet.

Utbetald ersattning 2025 avser ersdttning fram till arsstdmman
2025 och tre fjgrdedelar av den av érsstdmman 2025 beslutade
ersdttningen. Se not 26.

e Styrelsens utskott

Enligt aktiebolagslagen och Koden ska styrelsen inrétta ett revisions-
utskott och ett ersattningsutskott. En majoritet av respektive utskotts
ledamoter ar oberoende i forhéllande till féretaget och koncernled-
ningen. For revisionsutskottet mdste minst en av ledamoterna som
ar oberoende i férhéllande till féretaget och ledningen ocksé vara
oberoende i forhdllande till foretagets storsta aktieagare.

Utskottens arbete dri huvudsak av beredande och rddgivande
karaktdr, men styrelsen kan i sérskilda fall delegera beslutsbefogen-
heter till utskotten. De drenden som behandlats vid utskottsmdtena
ska protokollféras och fortidpande rapporteras till styrelsen. Leda-
moter och ordféranden till utskotten utses vid det konstituerande
styrelsemote som hdlls direkt efter &rsstdmmans val av styrelse-
ledaméter. Styrelsen har ocksé bestémt att Grenden kan hanskjutas
till tillfalliga utskott som behandlar specifika fragor.

> Budget 2026
> Utvardering av styrelsens
arbetet

> Minoritetsinvestering i
Mimbly AB som kommunice-
rades 6 november

> Forvarv av Royal Ranges
tillgéngar, som kommunice-
rade 11 november

> Effektivgsprogram som kom-
municerades 2 september

> Kv 2 Finansiell deldrs-
rapport
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Revisionsutskott
Revisionsutskottets huvuduppgifter @r att dvervaka processerna
kring Electrolux Professionals finansiella och hallbarhetsrelaterade
rapportering, intern kontroll och internrevision for att sdkerstalla
kvaliteten p& koncernens externa rapportering. Revisionsutskottet
har aven till uppgift att stédja valberedningen med férslag vid val
av externa revisorer. Under 2025 har revisionsutskottet noga foljt
arbetet relaterat till hdllbarhetsrapportering.

Revisionsutskottet bestdr av foljande tre styrelseledaméter:

Hans Ola Meyer (ordférande), Josef Matosevic och Daniel Nodhdll.

De externa revisorerna rapporterar till utskottet vid varje ordinarie
mote. VD och Koncernchef och CFO, chefen for internrevision och
General Counsel deltog i samtliga moten i revisionsutskottet under
2025. Under 2025 héll revisionsutskottet fem méten. Narvaro redo-
visas i tabellen pd& sidorna 53-54.

> Uppdatering av strategiska initiativ
> Koncernmal 2025 f6r STI och LTI

> Forberedelser for drsstdmman

> Kv 4 - Bokslutskommuniké

> Styrelseresa till USA inklusive
besok pd massan NAFEM

> Godkdnnande av
Arsredovisning 2024

> Kv 1 Finansiell deldrs-
rapport

> Arsstémma och konsti-
tuerande styrelsemé&te

> Ramverk for gron
finansiering,
kommunicerat 11 juni
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Ersdttningsutskott

En av ersattningsutskottets huvuduppgifter &r att féreslé riktlinjer for
ersdattning till medlemmar i koncernledningen. Ersattningsutskottet
foresldr ocksé andringar i erséttningen till VD och Koncernchef for
beslut av styrelsen, samt granskar och beslutar om andringari er-
sattningen till dvriga medlemmar i koncernledningen pé férslag av
VD och Koncernchef.

Ersattningsutskottet bestér av féljande tre styrelseledaméter:
Martine Snels (ordférande), Kai Warn och Daniel Nodhall. Chief
Human Resources Officer deltog i métena och ansvarade for
motesforberedelser och protokollféring.

Under 2025 holl ersattningsutskottet fyra moten varav tre holls
antingen fysiskt eller online. Ett mote hélls per capsulam. Narvaro
redovisas i tabellen pd sidorna 53-54.

e Koncernledning

Koncernledningen bestdr for narvarande av VD och Koncernchef
och elva andra medlemmar. VD och Koncernchef utses av och far
instruktioner fran styrelsen. VD och Koncernchef utser i sin tur 6vriga
medlemmar i koncernledningen och &r ansvarig fér den I6pande
férvaltningen av koncernens verksamheter i enlighet med styrelsens
riktlinjer och anvisningar. Koncernledningsmoéten hélls online varje
mdnad och fysiska moten om tva-tre dagar kvartalsvis, fér genom-
gdng av féregdende mdanads resultat, uppdatering av prognoser
och planer samt for diskussion kring strategiska fragor.

Viktiga fokusomraden fér koncernledningen under 2025

> Fortsatt utveckling av de strategiska planerna for affdrsomréddena

> Kostnadsbesparingar, omstrukturering och kompetensutveckling
av organisationen fér att méta framtida krav

> Hantering av affarsmdassiga och finansiella konsekvenser till féljd
av amerikanska tullar och geopolitiska utmaningar

> Digital transformation och Al-implementering

> Fortsatt utveckling av héllbarhetsstrategi inklusive utveckling av
produkter med lagre miljopdverkan

> Personalutveckling och successionsplanering

Ledningsféréndringar

Under 2025 beslot General Counsel Carolina Tendorf att Idmna fére-
taget. Efter en grundlig rekryteringsprocess utsags Cecilia Swolin till
ny General Counsel. Hon boérjade inom koncernen den 1 oktober
2025 och ersatte Carolina Tendorf som General Counsel frédn och
med den 1 november 2025.

6 Revisorer

P& arsstétmman 2025 omvaldes Deloitte AB till féretagets externa
revisorer for en ettdrsperiod fram till &rsstamman 2026. Auktoriserade
revisorn Jonas St&hlberg, medlem i FAR, ar huvudansvarig for
revisionen av Electrolux Professional. Fér specificering av arvode till
revisorer hdnvisas till not 12.

Deloitte avger revisionsberdattelse for Electrolux Professional AB,
&rsredovisningarna fér merparten av dess dotterbolag, koncern-
redovisning for Electrolux Professional Group, hdllbarhetsrapport
och férvaltningsberdattelse for Electrolux Professional AB. Revisorerna
genomfér dven en &versiktlig granskning av rapporten fér det andra
kvartalet Revisionen utférs i enlighet med svensk aktiebolagslag,
International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i
Sverige. Revision av lokala lagstadgade finansiella rapporter fér
juridiska personer utanfér Sverige utfors enligt lag eller géllande
regler i respektive land, inklusive avgivande av revisionsberdattelser
for de olika juridiska personerna.

Vdr organisation

7 Internrevision

Internrevisionsfunktionen (Group Internal Audit) stdrker organisa-
tionens forméga att skapa, skydda och upprdtthdlla varden genom
att forse styrelsen och ledningen med oberoende, riskbaserade och
objektiva rdd och insikter for en forbattrad framférhdlining.

Koncerninterna revisionsuppdrag utférs i enlighet med en érlig
riskbaserad plan som &r framtagen och godkand av revisions-
utskottet Revisionsplanen ar resultatet av en oberoende riskbeddm-
ning som utférs av internrevision for att identifiera och utvardera
risker forenade med implementeringen av koncernens strategi,
verksamhet och aff@rsprocesser. Revisionerna utfors baserat p&
en metodik for att utvardera utformning och implementering av de
interna kontrollerna, for att sdkerstdlla att riskerna hanteras pd ett
tillfredsstallande satt och att processer drivs pd ett effektivt satt.
Mojligheter att forbattra effektiviteten i styrning och i processer fér
intern kontroll och riskhantering som framkommer vid interna revi-
sioner rapporteras till ledningen foér dtgarder. En sammanfattning av
revisionsresultaten rapporteras till revisionsutskottet. Aven en status-
beskrivning av ledningens implementation avseende éverenskomna
&tgarder for att hantera de brister som framkommit vid granskning-
arna rapporteras.

Chefen for Internrevisionsfunktionen rapporterar till revisions-
utskottet och administrativt till CFO.

Koncernchef

Human
Resources

Kommunikation,
Investor Relations,
Varumarke & digital
marknadsféring

IT&
Digital
Transformation

Produktion &
innovation
Kompetenscenter

Affdrsomrdde
Storkék Amerika

Affdrsomrade

Storkok Europa
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Affarsomrdade
Storkék APAC & MEA

Affarsomréde
Dryck och
Matberedning

Affdrsomrade
Tvdatt
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Intern kontroll éver finansiell rapportering

Electrolux Professional anvéander COSO-ramverket (Committee

of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission) som
grund fér den interna kontrollen 6ver den finansiella rapporteringen.
Processerna for internkontroll, riskbeddmning, kontrollaktiviteter,
information och kommunikation samt uppféljning med avseende pd&
den finansiella rapporteringen ar utformade s& att de sdkerstaller
en tillférlitlig finansiell rapportering och externa finansiella rapporter
i enlighet med IFRS, tilldmpliga lagar och regler samt dvriga krav.
Delaktiga &r styrelsen, revisionsutskottet, koncernledningen och
samtliga medarbetare.

Kontrolimiljé

Styrelsen har det dvergripande ansvaret for att uppratta ett effektivt
system f&r intern kontroll. Revisionsutskottet granskar och utvéarderar
regelbundet [&dmpligheten i ramverket for internkontroll. Utskottet
kontrollerar brister som identifieras i koncernens interna kontrollmiljé
och &vervakar i fdrekommande fall implementeringen av atgards-
planer. VD och koncernledningen har det slutliga ansvaret for
internkontrollen inom sina respektive ansvarsomraden.

Samtliga enheter inom koncernen mdste uppratthdlla tillfreds-
stallande intern kontroll. Ett minimikrav &r att de kontrollaktiviteter
som genomfdrs ska tdcka de nyckelrisker som identifierats inom
koncernen. Ansvar och befogenheter definieras i instruktioner for
attestratt, manualer, policyer, rutiner och koder. N&gra exempel ar
uppférandekoden, Group Workplace Policy, anti-korruptionspolicy,
informationspolicy, finanspolicy samt redovisningsmanualen. Dessa
interna riktlinjer utgor tillsammans med lagar och andra externa
regelverk kontrollmiljon. Alla anstdllda pé Electrolux Professional
mdste folja dessa riktlinjer.

Riskbedémning

Riskbeddmning &r beddémningen av riskerna i samband med olika
processer och datapunkter som anvénds i féretagets finansiella
rapporter. Detta inkluderar att identifiera risker som kan uppst&d om
de grundiédggande kraven pd den finansiella rapporteringen dvs
fullstdndighet, vérdering, existens och férekomst, rattighet och for-
pliktelser samt presentation och upplysning av betydande konton i
koncernens finansiella rapportering inte fdljs, likval som att identifie-
ra risker for forlust, missbruk av tillgéngar eller potentiellt bedrageri.

Styrelse

Ansvarig for intern kontroll

Revisionsutskott

Granskar, utvarderar och &évervakar att ramverket fér intern kontroll &r tillréickligt och konsekvent

Koncernledning

‘ Leder och ger vagledning till lokal ledning samt granskar den interna kontrollens effektivitet ‘

T Stéd
—>

Internkontrollfunktion

Koordinerar, ger stoéd fér process av Utfér och
egenbeddmning av intern kontroll och hanterar
rapporterar till koncernledning och interna kontroller
revisionsutskott

Lokal ledning och processdgare

T Revision A

<
Internrevision
Sjalvutvérdering Oberoende funktion som utvarderar

av effektivitet och utfall av intern kontroll
intern kontroll

Kontrollaktiviteter

Kontrollaktiviteter begrénsar identifierade risker och sdkerstdller
korrekt och tillforlitlig finansiell rapportering séval som process-
effektivitet. Kontrollaktiviteterna inkluderar fortibpande utvardering-
ar, egenbeddmningar och internrevision for att faststalla att de olika
komponenterna av internkontrollen finns p& plats och fungerar.

Information och kommunikation

Information och kommunikation om risker och kontroller inom
koncernen bidrar till att s&kerstdlla att korrekta afférsbeslut fattas.
Riktlinjer fér den finansiella rapporteringen kommuniceras till de an-
stallda, bland annat genom manualer och policyer som publiceras
och finns tillgéngligt p& det koncerngemensamma intrandtet
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Uppféljning

Uppfdljning och tester av kontrollaktiviteter utférs kontinuerligt for
att sékerstdalla att risker har beaktats och behandlats pd& ett till-
fredsstallande satt. Kontrollaktiviteternas effektivitet, matt genom
sjalvbeddmning, foljs kontinuerligt upp p& tre nivéer: koncernen,
juridisk enhet och process. Uppfdljningen omfattar bade formella
och informella rutiner som tilldmpas av ledningen och procességare
samt kontrollutférare. Dessa rutiner inbegriper uppfdljning av re-
sultat mot budgetar och planer, analyser, nyckeltal och resultat av
egenbeddmningar.

Koncernens internrevisionsfunktion utfér oberoende tester av
design och inférande av kontroller baserat pd revisionsplanen och
foreslar proaktivt forbattringar av kontrollmiljon. Kontroller som inte
ar effektiva mdste atgdrdas. Ledningen upprdttar och implemen-
terar atgardsplaner for att korrigera svagheter. Revisionsutskottet
granskar, utvarderar och dvervakar den interna kontrollprocessen
avseende finansiell rapportering.
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Styrelse*

KAl WARN

KATHARINE CLARK

SHANNON GARCIA

JOSEF MATOSEVIC

HANS OLA MEYER

Uppdrag och dr fér inval

Styrelseordférande och
styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i erséttningsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2020.

Styrelseledamot sedan 2025.

Styrelseledamot sedan 2023.
Ledamot i revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019.
Ordférande i revisionsutskottet

Fodelsedr 1959 1979 1980 1971 1955
Nationalitet Svensk Brittisk Amerikansk Amerikansk Svensk
Utbildning Civilingenjor i maskinteknik, Kandidatexamen i lednings- Studier i kommunikation vid Kandidatexamen i maskintek- Civilekonomexamen fran

Kungliga Tekniska Hégskolan,
Stockholm.

och informationssystem,
Bournemouth University, Stor-
britannien. Diplom i marknads-
foring, Chartered Institute of
Marketing, Storbritannien.

Campbell University och i
féretagsekonomi vid Medaille
College.

nik frén Bayerische Julius-Max-
imilian’s Universitat i Wirzburg,
Tyskland.

Handelshdgskolan i Stockholm

Andra styrelseuppdrag

Styrelseledamot i Sandvik
AB, SunStreet Energy AB och
Comparsio AB.

Tilltréidande ordférande for
Women'’s Foodservice Forum
(ideell organisation).

Nuvarande och tidigare befattningar

Tidigare VD och koncernchef
fér Husqvarna AB, Partner vid
IK Investment Partners Norden
AB, VD och koncernchef for
Seco Tools AB, olika befatt-
ningar inom ABB.

VD fér Apollo Fire Detection
Group. Tidigare VP BD Inno-
vation & Sustainability fér
Gunnebo, VP Commercial
Development/CCO, Assa
Abloy Opening Solutions
EMEAL.

President Global Markets &
Global Chief Operations Offi-

cer for Pizza Hut, Yum! Brands.

Tidigare President, Siren Retail
& SVP, US och andra ledande
befattningar inom Starbucks
Corporation och Senior Vice
President, US Business Olive
Garden samt olika ledande
befattningar inom Darden
Restaurants Inc.

VD Revolent Capital Solutions.
Tidigare VD och Koncernchef
fér Helios Technologies. Tidiga-
re VD och Operativ Chef samt
interim VD och Koncernchef fér
Welbilt, Inc., Vice VD fér Global
Operations p& The Manitowoc
Company, Inc., Vice VD fér
Global Operations p&d Oshkosh
Corporation, samt flera posi-
tioner i ledningsgruppen for
Wynnchurch Capital.

Tidigare Ekonomichef, Senior
Vice President Controlling and
Finance, Atlas Copco AB.

Oberoende

Oberoende i férhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktiedgare.

Oberoende i forhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktieagare.

Oberoende i forhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktieagare.

Oberoende i férhdllande
till foretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktiedgare.

Oberoende i forhdllande
till féretaget och koncern-
ledningen, samt féretagets
storsta aktiedgare.

Aktieinnehav 28 februari 2026

104 000 B-aktier och 778 816
kdpoptioner, utstdllda av
Investor AB vilka ger ratt att
forvarva B-aktier i Electrolux
Professional.

9 000 B-aktier.

9 000 B-aktier.

Ndrvaro pd styrelseméten

12/12

12/12

7/7

12/12

12/12

Ndrvaro pd kommittéméten

4/4 ersattningsutskottet

5/5 revisionsutskottet

5/5 revisionsutskottet

Shannon Garcia valdes vid drsstdmman den 7 maj 2025. Lorna Donatone avb&jde omval vid drsstamman

den 7 maj 2025. Lorna Donatone ndrvarade pd 4/5 styrelseméten samt 2/2 moten i revisionsutskottet.
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* All information ar per 28 februari 2026.
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DANIEL NODHALL

MARTINE SNELS

CARSTEN VOIGTLANDER

JOACHIM NORD

Uppdrag och dr fér inval

Styrelseledamot sedan 2019.
Ledamot i ersattningsutskottet
och revisionsutskottet.

Styrelseledamot sedan 2019. Ord-
férande i erséttningsutskottet. .

Styrelseledamot sedan 2019.

Uppdrag och ér for inval: Styrelseledamot
sedan 2019. Arbetstagarrepresentant, utsedd
av PTK.

Fédelsedr: 1966 Nationalitet: Svensk

Aktieinnehav 130 B-aktier.

Fodelsedr 1978 1969 1963
Nationalitet Svensk Belgisk Tysk
Utbildning Civilekonomexamen frén Masterexamen i Industriell teknik Examen i maskinteknik, Technical

Handelshdgskolan i Stockholm.

frén K.U. Leuven, Campus Geel,
Belgien. Studier inom matematik,
Antwerpens universitet, Belgien.
Avancerad finans, London
Business School, England.
Ekonomi fér icke-ekonomer, Sing-
apore Institute of Management,
Singapore. B2B Marknadsféring,
Vlerick Business School, Belgien

University of Braunschweig,
Tyskland. Teknologie doktors-
examen i simulering av process-
och systemteknik, Technical
University of Braunschweig,
Tyskland. Avancerad féretags-
ledning, INSEAD.

Andra styrelseuppdrag

Styrelseledamot i AB Electrolux
och Husgvarna AB.

Styrelseledamot i SIG Group AG,
ledamot i revisionsutskottet, samt
ledamot i styrelse- och valbered-
ningen. Styrelseledamot i Prodrive
Technologies Group B.V.

Styrelseledamot BBC Group AG.
Non-executive Director INNIO
Group, OIKOS International
och STULZ GmbH. Ledamot av
Foundation Board i Friedhelm
Loh Stiftung och i Supervisory
Board Testo

Management SE.

JENS PIERARD

Uppdrag och ér fér inval: Styrelseledamot
sedan 2023. Arbetstagarrepresentant, utsedd
av LO.

Nuvarande och tidigare befattningar

Chef Noterade bolag pé&
Investor AB.

CEO och &gare i lAdvance B.V.
Tidigare Non-exectuive director
Resilux NV och Member of the
Supervisory Board i Vion Food
Group NV. Tidigare styrelseleda-
mot Urus Group LLC, samt i GEA
Group AG koncernledning, flera
ledande befattningar i Friesland-
Campina NV, inklusive rollen som
Chief Operating Officer i styrelsen
samt Executive Director Ingredi-
ents

VD och égare av Voigtlaender
Board Advisory. Tidigare VD for
Vaillant Group.

Fédelsedr: 1968 Nationalitet: Svensk

Aktieinnehav -

PER MAGNUSSON

Uppdrag och ar fér inval: Styrelsesuppleant
sedan 2023. Arbetstagarrepresentant, utsedd
av LO.

Fédelsedr: 1964 Nationalitet: Svensk

Aktieinnehav -

Oberoende

Oberoende i férhallande till
bolaget och bolagsledningen
men inte i forhallande till
féretagets stérre aktiedgare.

Oberoende i férhallande till
féretaget och koncernledningen,
samt féretagets storsta aktie-
Aagare.

Oberoende i férhallande till
féretaget och koncernledningen,
samt féretagets storsta aktie-
Aagare.

HELEN AKERMAN

Aktieinnehav 28 februari 2026

33 000 B-aktier.

10 000 B-aktier.

10 000 B-aktier.

Uppdrag och ér fér inval: Styrelsesuppleant
sedan 2024. Arbetstagarrepresentant, utsedd
av Unionen.

Nérvaro pd styrelseméten

112

12/12

1/12

Fédelsedr: 1982 Nationalitet: Svensk

Ndrvaro pd utskottsméten

4/4 revisionsutskottet
5/5 ersdttningsutskottet

4/4 ersattningsutskottet

Aktieinnehav -
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Koncernledning*

ALBERTO ZANATA

PAOLO SCHIRA

CAMILLA MONEFELDT
KIRSTEIN

BO ERICKSON

PHILIPPE ZAVATTIERO

RICHARD FLYNN

Befattning Koncernchef och VD sedan President Business Area President Business Area Food President Business Area Food President Business Area President Business Area Food
2009. ** Laundry sedan 2022. ** Europe sedan 2023. Americas sedan 1 januari Beverage and Food APAC and MEA sedan 2022.
2025. Preparation sedan 2021.
Fédelsedr 1960 1975 1972 1981 1961 1980
Nationalitet Italiensk Italiensk Norsk Amerikansk Fransk Brittisk
Utbildning Masterexamen i elektroteknik Masterexamen i ingenjors- Civilingenjor Industriell Kandidatexamen i marknads- Masterexamen i ingenjors- Examen i Féretagsledning,

med fdretagsledning, Padua
University, Italien.

vetenskap, University of
Trieste, Italien.

Ekonomi, Norges teknisk-
naturvetenskapliga universitet,
Trondheim, MSc Operational
Research, London School

of Economics and Political
Science (LSE).

féring och ekonomi,
Marquette University, USA.

vetenskap, National Institute
Polytechnique of Grenoble,
Frankrike. Mastersexamen
ESSEC Business School Paris,
Frankrike.

University of Gloucestershire,
England.

Andra uppdrag

Styrelseledamot Institut Paul
Bocuse, Frankrike.

Tidigare befattningar

Chef fér Professional Products
samt Executive Vice President
inom Electrolux-koncernen.

Senast SVP & GM Commercial
Organization Europe. Tidigare
flera ledande befattningar
inom affdrsomréadet
Professional Products inom
Electrolux-koncernen, inklu-
sive SVP Business Develop-
ment och Vice President for
affdrsenheten Laundry.

Senast President Personal
Protection Equipment Division
vid Hultafors Group. Tidigare
Executive Vice President
Snickers Workwear och
Fristads AB. Olika chefsbefatt-
ningar pd Oriflame Cosmetics,
SAS Group och K-World samt
managementkonsult p&
McKinsey & Company.

Senast koncernchef fér
Pentairs Commercial Water
Solutions med ansvar fér
branschledande varumarken
som Manitowoc Ice, Everpure
Filtration och KBI Beverage
Services.

SVP & GM fér Europa inom
Electrolux Professional samt
SVP Commercial Organization
Europe inom affdrsomrédet
Professional Products i
Electrolux-koncernen

Senast, sedan 2021, SVP &
GM Commercial Organization
APAC & MEA. Tidigare Sales
Director Chains APAC & MEA.
Olika roller inom Electrolux
Professional i Europa och
Asien.

Aktieinnehav
28 februari 2026

211 236 B-aktier.

36 256 B-aktier.

43 448 B-aktier.

14 964 B-aktier.

* All information ar per 28 februari

** Den 28 januari 2026 utség styrelsen Paolo Schira till ny VD och
koncernchef for Electrolux Professional Group, med verkan frén
och med drsstdmman den 5 maj 2026. Alberto Zanata kommer att
gd i pension i samband med drsstdmman den 5 maj 2026.
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FABIO ZARPELLON

CARLO MARIO CARONI

PIA HOVLAND

CECILIA SWOLIN

JACOB BROBERG

GUILHEM SENEGAS

Befattning CFO sedan 2009. COO (Operations & R&D) Chief Human Resources General Counsel sedan Chief Communication och Chief Information Officer och
sedan 2014 (Operations) Officer sedan 2020. 1 november 2025. Investor Relations Officer Head of Digital Transforma-
respektive 2019 (R&D). sedan 2019. tion sedan 2020.

Fédelsedr 1967 1968 1965 1978 1964 1975

Nationalitet Italiansk Italiansk Svensk Svensk Svensk Fransk

Utbildning Examen inom f6éretagsledning, Masterexamen inom maskin- Examen i datavetenskap, Jur. Kand., Géteborgs Fil. kand. i statsvetenskap och Mastersexamen ingenjors-

Ca's Foscari University of
Venice, Italien.

teknik med inriktning mot
ekonomi och féretagsledning,
Politecnico di Torino, Italien.

Stockholms universitet.

universitet

ekonomi, Lunds universitet.

vetenskap frén Centrale-
Supelec,Paris och examen frén
Le College des Ingénieurs,
Paris.

Andra uppdrag

VD La Vela srl.

Styrelsemedlem i Fondazione
Ergo.

Styrelseordférande Stiftelsen
Svenska Dagbladet, Styrelse-
ledamot SIRA - Swedish

Investor Relations Association.

Tidigare befattningar

CFO for Professionella
Produkter inom
Electrolux-koncernen.

SVP Global Operations inom
affarsomradet Professionella
Produkter i Electrolux-
koncernen.

Flera seniora HR-positioner

i Britannia Airways, Effnet
Group och Electrolux inklusive
SVP HR, Communications &
Continuous Improvement,
Affarsomréde Area Europe i
Electrolux-koncernen.

General Counsel vid Northvolt
AB, diverse seniora legala rol-
ler inom Elekta AB, daribland
Head of Legal, verkstdallande
direktor for Elekta Instrument
AB, bitrédande jurist hos
Cederquist advokatbyrd

och Mannheimer Swartling
advokatbyrd.

Senast, sedan 2019 SVP
Investor Relations och
Corporate Communications

i Electrolux Professional.
Tidigare SVP Corporate
Communications and Investor
Relations, Cloetta AB.

Olika seniora IT-roller fér
bioMérieux och Mérieux
Nutrisciences, IT-konsult
Capgemini.

Aktieinnehav
28 februari 2026

44 711 B-aktier.

27 352 B-aktier.

27 543 B-aktier.

25788 B-aktier.

5 859 B-aktier.

Forandring i koncernledningen: Carolina Tendorf var General Councel fram till den 31 oktober 2025 och
eftertrdddes av Cecilia Swolin den 1 november 2025. Carolina Tendorf IGmnade féretaget den 31 december 2025.
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Electrolux Professional Group ersattningsrapport 2025

Introduktion

Denna rapport beskriver hur riktlinjerna for erséttning till ledande
befattningshavare for Electrolux Professional AB, antagna av drs-
stdmman 2024, tillémpades under &r 2025. Rapporten innehdller
aven information om ersattning till koncernchef och verkstallande
direktdren. Rapporten har upprdttats i enlighet med aktiebolags-
lagen och Regler om ersdattningar till ledande befattningshavare
och om incitamentsprogram, utfdrdade av Aktiemarknadens sjdlv-
regleringskommitté.

Ytterligare information om ersattningar till ledande befattnings-
havare finns i not 26 (Anstdllda och personalkostnader) pd sidorna
181-184 i ars- och héllbarhetsredovisningen for 2025. Information om
ersattningsutskottets arbete under 2025 finns i bolagsstyrningsrap-
porten pd sidan 51i &rs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2025.

Styrelsearvode omfattas inte av denna rapport Séddant arvode
beslutas &rligen av &rsstdmman och redovisas i not 26 pé& sidan 182
i &rs- och hdllbarhetsredovisningen fér 2025.

Viktig utveckling under 2025

Koncernchef och verkstdllande direktéren sammanfattar bolagets
overgripande resultat i sin redogérelse pd sidorna 5-6 i drs- och
héllbarhetsredovisningen 2025.

Bolagets ersdttningsriktlinjer: tillGmpningsomrdde,
andamal och avvikelser
En forutsattning for en framgéngsrik implementering av bolagets
affarsstrategi och tillvaratagandet av dess Iadngsiktiga intressen,
inklusive dess hallbarhet, &r att bolaget kan rekrytera och behdélla
kvalificerade medarbetare. For detta krdvs att bolaget kan erbjuda
konkurrenskraftig total ersattning i forhdllande till det som galler i
respektive koncernledningsmedlems anstdliningsland eller region.
Bolagets ersattningsriktlinjer mdjliggér att ledande befattningsha-
vare kan erbjudas en konkurrenskraftig totalerséttning. Enligt er-
sattningsriktlinjerna ska ersattningen till ledande befattningshavare
vara marknadsmdssig och fér bestd av féljande komponenter: fast
kontantlon, rorlig ersattning, pensionsférmdéner och andra férmdner.

Den rérliga ersdattningen bestar av bade kortsiktig kontant er-
sattning och langsiktig aktiebaserad eller kontant ersattning.

Riktlinjerna finns pd sidorna 68-69 i Forvaltningsberdttelsen i
ars- och hdllbarhetsredovisningen fér 2025. Bolaget har under 2025
foljt de tilldmpliga erséttningsriktlinjerna som antagits av bolags-
stdmman. Inga avsteg frén riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser
har gjorts frdn den beslutsprocess som enligt riktlinjerna ska tillam-
pas for att faststélla ersattningen

Revisorns yttrande &ver bolagets efterlevnad av riktlinjerna finns
tillganglig p& www.electroluxprofessional.com/corporate. Ingen er-
sdttning har kravts tilloaka.

Tabell 1 - Total ersdttning till VD och koncernchef under 2025 (Tkr)'

Fast ersdttning Rorlig ersdattning
Andra Extraordindra Pensions- Total Andel fast respektive
Tkr Fast kontantlén® férméner* Ett-arig  Flerdrig® poster kostnad® ersdttning rérlig ersdttning
Alberto Zanata 8 080 401 1395 4759 0 682 15 317 Fast 60%
(VD och koncernchef)? Rorlig 40%

1) Tabellen redovisar ersattning som intjéinats 2025 (oavsett om utbetalning har skett under &ret), férutom flerdrig rorlig ersdttning som redovisar vad som intjénats
under 2025 (med utbetalning under férsta kvartalet féljande ar).

2) Ersattningen till verkstdllande direktéren och koncernchefen sétts i EUR, varfér den redovisade erséttningen i SEK paverkas av valutakursen.

3) Den fasta kontantiénen inkluderar arlig grundién, semesterldn, betalda semesterdagar och fasta konkurrensklausuler.

4) Tjanstebil och sjukvardsférsakring.

5) Intjanad langsiktig incitamentsplan 2023.

6) Pensionskostnader, bestéende av pensionsavgifter fér avgiftsbestdmd pension i enlighet med Italiensk praxis, har i sin helhet redovisats som fast ersattning.

Tabell 2 - Aktiebaserad ersdttning till koncernchef och verkstéllande direktér

Information om det rapporterade rdkenskapsaret

Ingéende Utgdende
balans, balans
(1jan 2025) Under dret (31 dec 2025)
Huvudsakliga villkor i planen fér Tilldelade aktier Prestations- Intjdnade aktier
aktiebaserad erséttning (maximalt) resultat (%) (faktiskt)

Vérde (tkr Férverkad  Intjénad
baserat pd ersdttning ersdttning

Datum Intjgnande Aktierdtter Véarde(tkr, aktiepris vid  (baserat  (baserat

Planens  Prestations- fér periodens  vid drets  Antal baserat pd Antal  datum fér pd presta- pd presta-

namn period tilldelning utgdng bérjan aktier  aktiepris) aktier intjdnande) tionsutfall) tionsutfall)

LTI 2023 1jan - 31 dec 5 maj 31 dec, 74 598 0 0 63% 74598 4759 0 0
2023 2023 2025

LTI 2024 1jan - 31 dec 10 maqj 31 dec 51936 0 0 50% 0 0 51872 51936
2024 2024 2026

LTI 2025" 1jan - 31 dec 10 mqj 31 dec 0 130 697 7 675 4L46% 0 0 71034 59 662
2025 2025 2027

1) Efter rakenskapsdrets slut tillkdnnagavs att Alberto Zanata kommer att gé& i pension den 5 maj 2026. Enligt LTI-planens regler har han rétt till en proportionell
tilldelning av aktier fran LTI 2024 och LTI 2025, vilken kommer att regleras under 2026. Tabellen ovan aterspeglar villkoren per den 31 december 2025.
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Aktiebaserad ersdttning

Mdalet med Electrolux Professionals Iangsiktiga incitamentsplaner
(LTI) @r att attrahera och behdlla kompetenta seniora medarbetare
samt att 6ka engagemanget och motivationen hos deltagarna.
Planerna har utformats fér att férena ledningens och aktieGgarnas
intressen.

Under 2025 hade koncernen tre pagdende I&ngsiktiga incita-
mentsplaner (LTI 2023, LTI 2024 och LTI 2025) fér hdgre chefer och
nyckelpersoner, inklusive VD och koncernchef. Samtliga program
16per dver en tredrsperiod, med en prestationsperiod pd ett ar foljt
av en tvadrig intjanandeperiod. Tilldelningen av aktier i 2023 ars
program bestdms av deltagarens position och utfallet av tre mal:
(i) vinst per aktie, (i) operativt kassafldde efter investeringar och
(iii) minskning av CO,-utsldpp. Tilldelningen av aktier i 2024 och
2025 ars program bestdms av deltagarens position och utfallet av
tre mal: (i) vinst per aktie, (i) avkastning pd& nettotillgangar och (jii)
minskning av CO,-utsl&pp.

Utfallet for maélen i de tre planerna faststdlls av styrelsen efter ut-
gdngen av respektive ettdarig prestationsperiod for varje program.

Tilldelning av aktier baseras pd& prestation och prestationsmdlen
ar linjara frédn minimum till maximum. Om maximivdrdet nds eller
Sverskrids kommer 100% av maximalt beviljade aktier for varje del-
tagare att tilldelas. Om prestationen understiger maximinivdn men
overstiger miniminivén kommer en proportionell tilldelning av aktier
att géras. Ingen tilldelning kommer att gdéras om prestationen inte
ndr miniminivan. Aktierna kommer att tilldelas kostnadsfritt efter in-
tjdnandeperioden med avdrag for skattekostnader.

Om en deltagares anstdlining avslutas under respektive pro-
grams tredriga intjanandeperiod kommer deltagaren att exkluderas
frén programmet och inte att f& nagra aktier eller andra férmaner
under programmet. | vissa undantagsfall, inklusive till exempel en
deltagares ddd, funktionsnedsattning, pensionering eller avyttring
av det bolag deltagaren &r anstdlld kan en deltagare vara berdatti-
gad till viss ersattning enligt programmet.

Samtliga planer avser B-aktier. Ytterligare information om de
utestdende langsiktiga incitamentsprogrammen finns i not 26 i &rs-
och hdllbarhetsredovisningen fér 2025.

Tilldimpning av prestationskriterier
Prestationskriterierna fér koncernchef och verkstallande direktérens
rérliga ersattning har valts for att leverera bolagets strategi och fér
att uppmuntra agerande som ligger i bolagets I&ngsiktiga intresse.
Vid valet av prestationskriterier har de strategiska mélen samt kort-
och langsiktiga afférsprioriteringar for &r 2025 beaktats.
Beskrivning av hur prestationskriterierna for utbetalning av
rorliga kortsiktiga och langsiktiga incitament, har tilldmpats under
rakenskapsdaret beskrivs i tabell 3(a) och 3(b) p& denna sida.
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Tabell 3(a) - VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rdkenskapsdret: rorlig kortsiktig kontantersattning
Beskrivning av prestationskriterier Relativ viktning av  a) Uppmétt prestation
hanférliga till erséttningskomponent prestationskriterier  b) Faktisk tilldelning/ersattningsutfall

Alberto Zanata Koncernens EBITA-marginal (%) 55% a) 12,13%
(VD och koncernchef) b) 442 Tkr
Koncernens nettoomsattningstillvaxt (%)? 15% a) 0,87%
b) 178 Tkr
Koncernens rorelsekapital i procent av 15% a) 16,25%
nettoomsattning (%)* b) 428 Tkr
Koncernens nettoomsattningstillvaxt 15% a) 1,52%
Customer Care (%)* b) 346 Tkr

1) Arlig EBITA-marginal i %, justerat med snittkurs i budget fér 2025 i Mkr. EBITA = EBIT (faktiskt) plus avskrivningar, exklusive effekter av férvarv och avyttringar
som inte forutsdgs dé& budgeten gjordes.

2) Arlig extern nettoomséttningstillvaxt i %, justerat med snittkurs i budget fér 2025 i Mkr, exklusive effekter av férvary och avyttringar.

3) Operativt rorelsekapital (exklusive bidrag frén factoring) dividerat med extern nettoomsattning. Operativt rorelsekapital dr 12 manaders genomsnitt av kund-
fordringar (exkl factoring), lager och leverantérsskulder justerat med snittkurs for 2025. Extern nettoomsdéttning justeras ocksé med snittkurs for 2025. Exklusive
effekter av férvarv och avyttringar.

4) Arlig extern nettotillvéixttakt i %, justerad med snittkurs i budget fér 2025 i Mkr, exklusive effekter av férvéry och avyttringar.

Tabell 3(b) - VD och koncernchefens prestation under det rapporterade rékenskapsdret: rérlig 1&ngsiktig aktiebaserad erséttning
a) Uppmatt prestation

Relativ viktning av  b) Faktisk tilldelning/

prestationskriterier ersdttningsutfall

Beskrivning av prestationskriterier
Planens namn hdnférliga till ersattningskomponent

Alberto Zanata Resultat per aktie? 50% Q) 3,16 kr
(VD och koncernchef) LTI 2025 b) 23 525 aktier
Avkastning pd nettotillgdngar (RONA)? 30% Q) 16,34%
b) 9 998 aktier
Minskning av CO.-utslapp* 20% a) 737 m ton

b) 26 139 aktier

1) Efter rékenskapsdrets slut tillkannagavs att Alberto Zanata kommer att gé i pension den 5 maj 2026. Enligt LTI-planens regler har han rétt till en proportionell
tilldelning av aktier frén LTI 2024 och LTI 2025, vilken kommer att regleras under 2026. Tabellen ovan &terspeglar villkoren per den 31 december 2025.

2) Periodens resultat (hanforligt till aktiedgare i Electrolux Professional) divideras med det genomsnittligt viktade antalet utestdende aktier under perioden.

3) Arligt rérelseresultat (EBIT) i procent av genomsnittliga nettotillgdngar, vid alla perioder till historisk snittkurs. Avkastning pa nettotillg&ngar justeras for férvéry
och avyttringar.

4) Minskning av CO2-utslépp avser arliga minskningar av vaxthusgaser matt i absoluta tal inom (i) Scope 1 och (i) Scope 2, i enlighet med Greenhouse Gas (GHG)
Protocol.

Tabell 4 - Jamférelse dver férdndring av ersdttning respektive koncernens resultat
Faktiskt vdrde och drlig féréndring' 2025 2024 2023 2022 2021

Ersattning till VD och koncernchef i Tkr (forandring i %)? 15 317 (-4%) 15 984 (-4%) 16 599 (+46%)° 11331 (-9%) 12 453

Koncernens EBITA i Mkr, (forandring i %) 1529 (+3%) 1481 (+11%) 1330 (+16%) 1146 (+72%) 665

Genomsnittlig ersdttning baserat pd antalet heltidsekvivalenter an- 580 (+4,9%) 553 (+0,2%) 552 (+2%) 539 (+10%) 489

stallda i moderbolaget, Electrolux Professional AB i Tkr (féréndring i %)°

1) Tabellen visar faktiskt vérde fér det redovisade rékenskapsdret och inom parentes arlig férandring jamfért med féregdende ar.

2) Ersattningen till verkstdllande direktéren och koncernchefen sdtts i EUR, varfér den redovisade ersattningen i SEK paverkas av valutakursen.

3) Okningen 2023 jémfért med 2022 beror pd intjgnandet av det férsta LTI-programmet (LTI 2021) i Electrolux Professional AB.

4) EBITA justerat fér budgeterade valutakurser exklusive férvary, kostnader for férvary som inte férutsdgs dé budgeten gjordes samt jamférelsestérande poster.
5) Total ersattning i Electrolux Professional AB exklusive ersdttning till styrelsen och medlemmar i koncernledningen.
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Risker och riskhantering

Electrolux Professional Group @r en internationell koncern vilket innebar
att vi ar exponerade for olika typer av strategiska, operativa och finan-
siella risker p& mikro- och makronivd. Risker hanteras genom ett syste-
matiskt ramverk for riskhantering fér att dka motstdndskraften och stédja
koncernen att uppnd sina mal.




Riskstyrning

Electrolux Professional Groups styrelse har det évergripande
ansvaret for riskdversynen. ERM-styrningsstrukturen (Enterprise Risk
Management) baseras p&d modellen med tre fdrsvarslinjer, som
faststdller roller, ansvar och relationen mellan riskhanteringsfunk-
tionerna.

VD och koncernchef, koncernledning, afférs- och koncern-
funktioner utgér forsta linjens férsvar. De Gger risken, sdkerstdaller
riskdvervakning och ansvarar for att risker adresseras.

Andra linjens férsvar, som utgdrs av ERM-kommittén, har till upp-
gift att tillhandahalla riskhanteringsdversyn, support, annat stod och
rédgivning. ERM-kommittén 6vervakar och underldttar koncernens
ERM-aktiviteter, och sakerstdller att de genomfors pd ett heltack-
ande och proaktivt satt. Syftet &r att stérka utvecklingen av inte-
grerade riskbedémningsprocesser och underldtta for koncernen att
uppna sina strategiska mal. ERM-kommittén bestér av koncernens
VD och koncernchef, koncernens CFO, chefsjuristen och koncernens
Risk Manager.

Internrevision &r tredje linjens férsvar. Internrevision ansvarar for
en oberoende granskning och utvarderar dndamailsenligheten och
effektiviteten i koncernens riskstyrningsmodell och riskhanterings-
processer. Bland annat undersdker internrevisionen implementering
av interna kontroller och andra atgdrder for att minimera risker.

Electrolux Professional Group &verfdr vissa risker till etablerade
och internationellt erkdnda kommersiella férsakringsmarknader.
Som en del av koncernens strategi for forlustférebyggande vidtas
aven atgdrder for att minska risken for betydande férluster och for
att sdkerstalla koncernens férméga att producera och leverera till
kunder utan avbrott

Enterprise Risk Management

Syftet med processen for Enterprise Risk Management (ERM) ar

att proaktivt hantera risker som har storst potential att pdverka
Electrolux Professional Groups formdga att uppnd mission, strategier
och affégrsmadl. Grunden fér ERM-processen ar workshops tvé génger
per &r med koncernledningen och ledningsgrupperna for affars-
omradena samt kontinuerligt stéd for riskreducerande atgdrder.

Riskstyrning

Styrelse

Revisionsutskott

VD/Koncernchef

Koncernledning Ll

Affd@rs- och
koncernfunktioner

Riskhanteringsfunktion

Compliance/Legal Internrevision

T:a linjens férsvar

Ager risktagande och
adresserar risker

ERM - mdl och process

> Fradmja integration av riskhanteringsprocesser med afférsstrategier,
projektledningsprocesser och beslutsfattande.

> Sdkerstdlla kontinuitet och transparens i metodik, beddmning och
ledningsprocesser.

> Upprdtta en 1dmplig, konsekvent och transparent samordning och
ansvar for riskreducering.

Ledningsgrupper i koncernen utvarderar identifierade risker genom
att kombinera potentiell pdverkan pd& koncernen med aktuell nivé
av riskhantering. Beddmningen avgor graden av véasentlighet fér
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2:a linjens forsvar

Oversyn av riskhantering, support, facilitering
och annat stéd

3:a linjens férsvar

Oberoende granskning

varje risk. Graden av véasentlighet leder till en prioritering for risk-
reducering och identifiering av I&émpliga atgarder for att forbattra
varje specifik riskhantering. Processupplagget sdkerstdller ett starkt
riskdgande och betonar vikten att agera for att férbdttra riskhan-
teringen som karnkomponenten i ERM-processen.

Vasentlighetsskala, risker

Olag Q@ mMattig @ visentig Q) Kritisk
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Risker

Koncernens mest betydande strategiska, operativa, finansiella och hdallbarhetsrisker

beskrivs pd foljande sidor.

Strategiska risker

Strategiska risker &r relaterade till makroekonomiska faktorer och geopolitiska férhallanden som leder till
férandringar i affarsmiljon, och potentiellt kan ge betydande effekter pd verksamheten och affarsmalen.
L&s om klimatscenarioanalysen i not 31 p& sidorna 186-187.

Vasentlighet

Konjunktur

Politisk instabilitet

Klimatféréandringar

Risk

Riskhantering

Efterfrdgan pd koncernens produkter paverkas av det allmdnna ekonomiska
klimatet inom professionell utrustning, vilket i sin tur péverkas av makroekono-
miska faktorer i de I&nder och regioner ddr koncernen har verksamhet, inklusive
tillvéxttakten i den globala och lokala ekonomin.

Strategiska risker hanteras som en del av den normala verksamheten, det
vill séga genom strategiska planer och afférsbeslut som fattas av styrelsen,
koncernledningen och ledningsgrupper i hela koncernen.

Marknadernas tillganglighet pdverkas av geopolitiska beslut, aggressioner, sank-
tioner, exportkontroller etc. samt den allménna, fér ndrvarande rddande, politis-
ka diskursen, till exempel globalisering eller protektionism, inklusive inférande av
tullar och andra import- eller exporttullar som i sluténdan pdverkar kostnaderna
och/eller de legala méjligheterna att gora affdrer i vissa delar av varlden samt
tillgéng och efterfrédgan i allménhet.

Noggrann dvervakning av den geopolitiska utvecklingen i Idnder med politisk
risk. Beredskap att agera for att sdkerstdlla kontinuitet i verksamheten.

De klimatférandringar som férvéntas driva globala geografiska féréndringar
inom turism/affarsresor ar en varaktig fysisk risk. | ett 4-gradersscenario kan en
stor del vér kundbas vara utsatt for en hog risk pd grund av klimatférandringar
Ar 2050.Geografiska skiften inom global turism/affdrsresor kan f& ekonomiska
konsekvenser i form av minskad efterfrdgan pd produkter och en 6vergang till
nya geografiska omréden vid hégre breddgrader. Det &r viktigt att vi haller
jémna steg med en sadan férandring i efterfrédgan. Att flytta hogsésongsturism
till nya sdsonger kan dppna upp framtida affdrsmdjlighet och dka férsdljiningen
under tidigare ladgsdsonger.

Las mer om vdara atgdrder i hdllbarhetsrapporten pa sidorna 96-104.
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Operativa risker

Operativa risker uppstdr i affdrsverksamheten och kan pdverka koncernens finansiella st&lining och resultat
Dessa risker férknippas fradmst med utveckling, design och tillverkning av koncernens produkter, leveranskedjan
samt fdrsdljning av produkter och tjanster varlden &ver. Lds om klimatscenarioanalysen i not 31 pd sidorna 186-187.

Vdsentlighet

Produktion

Leveranskedja

Produkter

Risk

Riskhantering

Koncernen har 15 produktionsanldggningar (januari 2026) i atta Iander och
tillverkningen bestdr av en kedja av processer. Brand, naturkatastrofer, extrema
vaderférhdllanden, epidemier, pandemier, systemfel, mekaniska fel eller utrust-
ningsfel kan pdverka koncernens tillverkningskapacitet.

Omfattande avbrott eller stérningar pd grund av sddana handelser kan ha en
negativ inverkan p& koncernens verksamhet och finansiella stalining.

Stérningar i koncernens produktionskapacitet i verksamheter och férsérjnings-
kedjan pd grund av extrema vaderhdandelser har identifierats som en féréndrad
fysisk risk. Koncernens produktions- och leverantérsanldggningar kan komma att
pdverkas allt mer av extrema vaderhdndelser.

Produktionsanldggningarna évervakar tillverkningsprocessen, testar sdkerheten
och produktkvaliteten, genomfér riskbeddmningar och utbildar medarbetarna.
Koncernen arbetar strukturerat for att sdkerstélla medarbetarnas hdlsa och
vdlbefinnande, och gér regelbundna beddmningar av och hanterar sdkerhets-
och hdlsorisker i verksamheten.

Produktionsanlaggningarna granskas drligen gentemot en koncernomfattande
skadeférebyggande standard, som bland annat inkluderar riskhantering, kris-
rutiner, kontinuitetsplanering och sdkerhet. Programmet sékerstdller fortipande
férbattringar och kunskapsutbyte mellan anléggningar.

Koncernen har dverfért delar av sina risker avseende egendomsskada och verk-
samhetsavbrott till direktférsékringsmarknaden.

Lokalisering av produktionsanléggningar hanteras I&dngsiktigt genom strategiska
planer och affdrsbeslut som fattas av styrelsen, koncernledningen och lednings-
grupper inom koncernen. Lds mer om produktion och logistik p& sidorna 40-4]1.

Produktionsprocessen @r beroende av tillgénglighet och snabb leverans av
komponenter och rématerial som framst kdps in fran tredjepartsleverantorer.
Brist p& elektronik och r@material innebdar risker relaterade till produktkostnader
och férmdgan att leverera i tid till kunder.

Vissa viktiga delar och specialtillverkade komponenter finns endast tillgéngliga
frdn en huvudleverantor eller en begrénsad grupp leverantdrer, och det finns en
risk for att koncernen under en viss period inte kan f& tillgéng till dessa produkter.
Detta skulle kunna f& en negativ effekt pd koncernens forméga att tillverka en-
staka typer eller kategorier av produkter inom rimlig tid eller till en godtagbar kost-
nad. Potentiellt 6kade kostnader fér material, energi och transporter som en féljd
av koldioxidprissattning ar en omstdliningsrisk relaterad till klimatféréndringar.

Aktiva anstréngningar goérs I6pande for att etablera en stabil och flexibel
forsériningskedja med alternativa leverantérer som fdljer lagar och koncernens
affé@rsprinciper med en positiv utveckling som foljd. Vi utfér regelbundna leveran-
térsrevisioner och fortidpande uppfdljning av leverantérernas prestationer och
finansiella stabilitet. Langsiktiga avtal sluts i de fall det endast finns en huvud-
leverantor. For nyckelkomponenter och rdmaterial sdkras i flera fall dubbel
tillgdng till leverantorer.

De flesta av koncernens produkter och produktlinjer omfattas av regler som
stipulerar grundldggande hdlso- och s&kerhetskrav fér produkter som lanseras
pd& marknaden. Om ndgon av koncernens produkter har defekter som kan leda
till allvarliga personskador eller en negativ pdverkan pd& hdlsan ndr de anvands,
finns det en risk for att behériga myndigheter beslutar att férbjuda férsdljning,
kraver att produkten dterkallas frdn marknaden eller forses med varningsinfor-
mation. Sddana marknadsinterventioner och eventuella produktansvarsansprdk
frén avtalsparter eller tredje part kan ha en negativ inverkan pd koncernens
verksamhet, anseende, rérelseresultat eller finansiella stélining.

Koncernen strévar efter att sékerstdlla kundernas sdkerhet och reducera risker
genom att fokusera p& produktséikerhet under utvecklingen och tillverkningen av
produkterna. Tester utférs pd produkterna under tillverkningsprocessen, samt for
att granska produktsdkerheten. Under de senaste dren har koncernen dven Idtit
gora ergonomiska certifieringar av vissa produkter (ERGOCERT). Koncernen har
overfort en del av produktansvarsriskerna till direktférsdkringsmarknaden.
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Operativa risker, fortsattning

Lag och efterlevnad

IT-system och
cybersdkerhet

Vdsentlighet

Risk

Riskhantering

Electrolux Professional Group bedriver verksamhet i mé&nga jurisdiktioner med
olika lagstiftningar, regler och férordningar. Bristande efterlevnad av bland
annat regler avseende god affdrssed och gdllande sanktioner, produktcertifie-
ringskrav och personuppgifter kan resultera i béter och viten, handelsrestriktioner
och paverkan pé foretagets anseende.

Utdver uppférandekoden har koncernen éven policyer och processer ndr

det gdller lag- och regelefterlevnad som gdller f6r alla medarbetare dver hela
vdrlden. Rutinerna ses regelbundet 6ver och fdljs upp och visselbl&sarrutiner
implementeras. Regelbunden utbildning hdlls for berérda medarbetare via fysiskt,
virtuellt eller e-l&rande.

Koncernen @r beroende av informationsteknik och -system. Cybersdkerhets-
riskerna 6kar globalt och risken for ett cyberintrdng okar kontinuerligt. Ett cyber-
sdkerhetsbrott kan stéra tillverkningsprocesser och IT-system, vilket kan paverka
koncernens finansiella stdlining och resultat.

Koncernen har en IT-sdkerhetsstrategi, som inkluderar policyer for informations-
sdkerhet och almé&nna IT-kontroller (IT General Controls). Det finns olika nivéer
av atkomstkontroller fér egna medarbetare och underleverantorer. Tester av sdr-
barheten genomférs regelbundet. Internetsdkerhetsutbildningar halls regelbundet

med medarbetare. Systemlandskapet ar baserat pd valbeprovade produkter
frédn ledande tjansteleverantorer. Det finns en utsedd Chief Information Security
Officer-funktion p& koncernnivad.

Personalrelaterade

En forutsattning for en framgdéngsrik implementering av bolagets afférsstrategi
och tillvaratagandet av dess langsiktiga intressen, inklusive dess hallbarhet, ar
att koncernen kan rekrytera och behdlla kvalificerade medarbetare. Svérigheter
att rekrytera och behdlla kvalificerad personal kan resultera i minskad konkur-
renskraft och hégre kostnader.

Att erbjuda intressanta befattningar, personlig och yrkesméssig utveckling, en
bra arbetsmiljé och konkurrenskraftig ersattning och férmdner &r prioriterade
omrdden inom koncernen. Léner och andra villkor ér marknadsanpassade och
kopplade till affarsprioriteringar. Koncernen strévar efter goda relationer med
fackféreningar.
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Finansiella risker

Koncernen dr utsatt for risker frén likvida medel, kundfordringar,
uppldning, rdvarupriser, skatt, valuta osv. Dessa risker kategoriseras
som finansiella risker, varav n&gra presenteras nedan. Mer infor-
mation om finansiella risker och hantering av riskerna finns i not 1:
Redovisningsprinciper pé& sidan 150, not 2: Finansiella risker pé&
sidan 152 och not 17: Kundfordringar pd sidan 168.

Valutarisk

Electrolux Professional Groups produkter tillverkas i 15 produktions-
anlaggningar (januari 2026) i atta Iander varlden Gver och sdljs i
cirka 110 lander. Det innebdr att koncernen &r utsatt for valutarisker.
Valutarisk definieras som risken att fluktuationer i valutakurser har
en negativ paverkan pd& koncernens finansiella stalining, 16nsamhet
eller kassafléde, och inkluderar transaktionsexponering och om-
rékningsexponering.

Kreditrisk

Kreditrisk vid finansiella transaktioner innebdr risken fér att mot-
parten inte kan fullgéra sina avtalsenliga skyldigheter relaterade
till koncernens investeringar i likvida medel och derivat Kreditrisker
uppstdar aven i forhdllande till kundfordringar. Kundbasen utgoérs av
en blandning av dterkommande kunder som distributorer och av

engdngskunder, olika typer av kedjor och kunder som kdper reserv-
delar. Om koncernen inte kan erhdlla betalningar fér kundfordring-
arna fran sina stérsta kunder fullt ut, péverkar det resultatet negativ.

Rdnterisk

Ranterisk hanfor sig till negativa effekter av réntedndringar pd
koncernens resultat. En av de viktigaste faktorerna for att faststalla
denna risk ar rdntebindningstiden. Under 2025 var koncernens
genomsnittliga réntebindningstid 1,2 dr.

Skatterisk

Koncernen bestdr av dotterbolag som beskattas i cirka 30 jurisdik-
tioner. Det finns en risk for att koncernens forstéelse och tolkning av
skattelagar, skatteavtal och andra bestdmmelser inte &r helt korrekt
i alla hénseenden. Det finns ocksd en risk for att skattemyndigheter-
na i en berdrd jurisdiktion gér bedémningar och fattar beslut som
skiljer sig frdn koncernens forstéelse och tolkning, vilket riskerar att
f& en negativ pdverkan pd koncernens skattekostnad och effektiva
skattesats. Dessutom baseras varderingen av uppskjutna skatter pd
prognostiseringar av framtida beskattningsbara inkomster, och det
finns en risk att féréndringar i antaganden eller felaktiga antagan-
den resulterar i betydande avvikelser i varderingen av uppskjutna
skatter.
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Hdéllbarhetsrisker

Electrolux Professional Groups globala verksamhet innebdr att
koncernen ar exponerad for risker relaterade till hallbarhetsfaktorer,
daribland miljdpdaverkan, ménskliga rattigheter, anstéliningsvillkor
och korruption. Dessa risker kan uppstd i flera led av vardekedjan,
till exempel vid inkdp och férsdljning, men dven i samband med
tredjepartsleverantdrer som erbjuder férebyggande och avhjdlpande
service till slutkunder.

L&nder antar I6pande nya regler och férordningar som syftar till
att inféra obligatoriska regler inom héllbarhetsrelaterade omréden,
sdrskilt inom mdnskliga rattigheter och modernt slaveri. Underldtelse
att félja standarder och regleringar géllande arbetsmiljo, korruption,
manskliga rattigheter och affdrsetik skulle kunna fé& en negativ effekt
pé& koncernens anseende, rorelseresultat och finansiella stallining.
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Electrolux Professional AB (publ), 556003-0354
Postal and visiting address: Franzéngatan 6,
SE-112 51 Stockholm

Telefon: +46 8 41056450

www.electroluxprofessionalgroup.com


http://www.electroluxprofessionalgroup.com

